
2019年度郴州日报社部门整体支出

绩效自评报告

单位名称（盖章）：郴州日报社

一、基本情况
（一）部门（单位）基本情况

郴州日报社是负责新闻宣传、报纸出版、报业发展的正处级事业单位，由市委宣传部管理，《郴州日报》是中共郴州市委机关报。郴州日报社共有职工162人，其中全额拨款编制36人，自收自支编制46人，聘用人员80人。重点工作计划为：1、集中优势采编力量，组建“竹园”和“10号”融媒体工作室。“竹园”融媒体工作室重点围绕市委、市政府重大决策部署和市委主要领导执政思路、执政理念展开策划；“10号”融媒体工作室全面做好贴近生活、影响广泛、服务市民的精品宣传报道，打造“10万+”爆款作品。2、整合资源推进媒体融合，提高新闻宣传实效。3、抓好经营管理，壮大报业经济。

（二）部门（单位）年度整体支出绩效目标，市级专项资金绩效目标、其他项目支出（除市级专项资金以外）绩效目标
2019年郴州日报社整体支出绩效目标为：①加快新媒体融合建设，在巩固郴州日报纸媒平台的基础上，推广、宣传郴州日报社各新媒体平台；②推进现有新闻报道形式的创新和改革，提高郴州日报社在各个媒体平台上的影响力和知名度；③加大经营创收，开源节流，确保郴州日报社持续良好经营。
2019年郴州日报社市级专项资金项目绩效目标如下：
⑴郴州新闻网运维费16万元，绩效目标：①完成市委、市政府交办的新闻舆论工作任务；②构筑郴州影响力最大的新媒体传播平台，建设新媒体时代核心媒体。
⑵2019年村级（社区）党组织《郴州日报》订阅费用92.24万元，绩效目标：①《郴州日报》进村级社区，扩大党报在基层的影响力、引导力、传播力和公信力；②全市所有的村级党组织至少能收到一份《郴州日报》，逐步扩大地方党报在基层的覆盖面。
除市级专项资金以外的其他项目一个，为“视觉新闻部新闻图片库建设”，该项目为2018年其他资金项目资金结转，其绩效目标：①结合市委、市政府的重大活动，充分发挥图片库的宣传推介作用，展示郴州良好投资环境和城市形象；②结合我市中心工作选定主题，使我市特色工作和经验成就展示进入“读图时代” ；③完成市领导临时交办的画册编印工作，为郴州的经济社会发展留下美好见证。
二、一般公共预算支出情况

（一）基本支出情况

2019年度郴州日报社的基本支出为585.8万元，其中：

工资福利支出576.19万元，主要包括：基本工资、津贴补贴、奖金、绩效工资、机关事业单位基本养老保险缴费、职业年金缴费、职工基本医疗保险缴费、其他社会保障缴费、住房公积金；
商品和服务支出2.31万元，主要包括：工会经费。

对个人和家庭的补助7.30万元，主要包括：生活补助。

资本性支出0万元。

其他支出0万元。

2019年三公经费财政拨款支出预算为0万元，支出决算为0万元，完成预算的100%。2019年度“三公”经费支出决算数与预算数为0的原因：我单位的“三公经费”财政未实际拨款，预算编制系统的测算数也为0元；2019年我单位“三公”经费均由自筹资金支出，而决算要求填列的“三公”经费统计数是指单位使用一般公共预算财政拨款负担费用的相关批次、人次及车辆情况，故未在决算中填列。

（二）项目支出情况

2019年郴州日报社专项资金共使用171.32万元，具体构成如下：
1、2019年郴州日报社市级专项资金财政拨款共131.39万元，包括：
⑴郴州新闻网运维费16万元，主要用于郴州新闻网站、“今日郴州”APP的维护和运营。年度绩效目标是构筑郴州影响力最大的新媒体传播平台，长期绩效目标是建设市委、市政府新媒体时代核心媒体。
⑵2019年村级（社区）党组织《郴州日报》订阅费用92.24万元，主要用于2019年《郴州日报》中国邮政邮递员派送费。确保全市所有的村级党组织至少能收到一份《郴州日报》，逐步扩大地方党报在基层的覆盖面。

⑶2019年政府信息发布23.15万元，主要用于支付我单位为本级政府部门发布信息的相关成本开支，确保政府信息能及时、高效的传播、传达给广大市民。
2、除市级专项资金以外的其他项目支出39.93万元，该笔资金为2018年其他资金项目资金结转，主要用于我单位视觉新闻部新闻图片库建设中的设备购置。
三、政府性基金预算支出情况
无。

四、国有资本经营预算支出情况
无。

五、社会保险基金预算支出情况
无。

六、部门整体支出绩效情况
2019年郴州日报社整体支出绩效目标基本完成，具体情况分析如下：
2019年郴州日报社整体支出为4961.77万元（不含非本级财政拨款下达的数据及上年结转数据），其中一般公共预算财政拨款支付791.22万元（不含非本级财政拨款下达的数据及上年结转数据，数据仅含本级财政2019年指标下达数），其他资金支出4170.55万元。市财政资金下达的一般公共预算财政拨款指标只供养我单位36位全额编制人员的工资绩效、相关社保及我单位个别延续性项目支出，我单位84.20%的支出均为自筹。
为保证我单位所有员工基本工资绩效的正常发放、社保及时扣缴，以及单位正常运营和进一步发展，我单位在2019年积极开展资金自筹，实现发行收入1735.51万元、广告收入2026.02万元，基本完成了我单位设定的经济效益指标。
同时，我单位也很好的完成了市委、市政府交办的新闻舆论工作任务，比如我单位的微信公众号“郴州发布”在2019年连续12个月获评全省市州政务微信公众号第一名。另外，通过与中国邮政郴州分公司的合作，确保郴州市所有村级党组织最起码都收到了一份《郴州日报》，实现了地方党报在基层党组织的全覆盖，扩大了党报在基层的影响力、引导力、传播力和公信力。

七、存在的问题及原因分析
虽然郴州日报社2019年整体绩效目标基本完成，但依然存在如下问题：
1、虽然我单位2019年已实现发行收入1735.51万元，但距离设立的2000万目标还是有不小的差距，主要原因是部分区、县的报款到账不及时，并且还有个别县减少了《郴州日报》的订阅量。
2、我单位发行部偶尔还是会接到关于未及时收到《郴州日报》的投诉电话，主要原因在于，我单位主要的报纸派送工作是委托给中国邮政郴州分公司，而个别邮递员因业务不熟等原因导致报纸的派送工作不是特别到位，同时，因为派送工作比较繁琐，导致监管起来也有一定困难。
3、我单位新老媒体平台的融合之路已初见规模，且在影响力和传播量方面取得一定成绩，但就目前看来，“今日郴州”APP、“郴州发布”微信公众号、郴州日报抖音号等新媒体平台暂未形成很好的经营模式，相应的制作成本标准也还有待进一步改进。
4、固定资产管理难题几乎是每个单位都面临的问题，2019年我单位外请会计事务所将我单位固定资产账实相符情况清查了一遍，一些已报废多年的固定资产已形成报告待处置，但因数额较为巨大，个别资产报废年限久远，使得这些报废待审批的固定资产的处置手续有些微繁琐，尚需一定时间来处理；而因人员变动等原因导致的、固定资产使用人与登记不相符等的固定资产日常管理问题也存在已久。

八、下一步改进措施
针对上述存在的问题，郴州日报社初步形成如下改进措施：
1、我单位发行部在完成《郴州日报》订阅工作的同时，积极开展报款到账情况跟踪，将市直、区、县报款催缴任务分配给相应员工，形成“专人跟踪专区”的模式，并通过与财务部的合作，每周、每月均编制报款到账情况明细表，报告给分管领导，并通知催缴专员。另外，将由发行部牵头，多渠道、多模式的拓宽《郴州日报》订阅方式，同时积极、主动地发展《郴州日报》新读者群体。
2、针对《郴州日报》派送不及时、未送达的投诉，我单位应积极主动与中国邮政郴州分公司反映情况，并督促中国邮政郴州分公司对被投诉多次的快递员进行警告、罚款。同时，我单位发行部应在反映情况后，对相应的投诉者进行回访，以确定中国邮政郴州分公司是否及时处理相应投诉。
3、传统纸媒向融媒体转型是势在必行的，也是困难重重的，除了郴州日报社自身的努力，还需要郴州的各个政府部门加强与我单位的合作，充分用好我单位主流媒体的传播渠道、传播手段和引导能力，更加注重听取和吸纳新闻媒体从报道和传播等方面提出的专业意见，进一步建立起新型合作共享机制。
同时，我单位应对媒体发展现状及推进媒体融合发展开展专题调研，深入分析研究存在的问题和阻碍，借鉴其他党媒、纸媒融媒体改革的先进经验，制定有力的政策措施，鼓励改革创新，引导先行先试，激发创新活力，稳步建立有效、持久的新媒体经营模式。
4、通过参考郴州市其他市直单位固定资产的管理办法，郴州日报社的固定资产管理将由办公室、财务部两个部门抽调专人组成郴州日报社资产管理小组来负责管理，其余各部门应安排专员按要求与资产管理小组对接。依据资产账实相符原则，固定资产日常管理由财务部专员提供数据，办公室专员核实实物并粘贴条码。每半年由资产管理小组主导、各部门专员协助，将整个单位的固定资产账实相符及使用情况清查一遍，并形成清查报告。

九、绩效自评结果拟应用和公开情况
郴州日报社绩效自评结果为良好等级。下一步将根据财政检查绩效自评发现的问题等进行改善，并按政务公开的相关规定，及时将部门整体支出及项目绩效自评报告，通过门户网站向社会公开。
此次绩效自评结果公开网址为：http://www.czxww.cn/content/2020-08/24/content_1286957.html

其他需说明的情况
　无。
附件：

1、部门整体支出绩效评价基础数据表

2、部门整体支出绩效自评表

3、项目支出绩效自评表（每个一级项目支出一张表）
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